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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜǎ-t!whL{{9 {!Lb¢ a!¦w 59 [! {h¦w/9 ±L±9  
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         ƳΦōŜǊǘƻƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
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9ǘǊŀƴƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ WŞǎǳǎ ǳǝƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ Υ ζ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
Ƴƻƴ tŝǊŜ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Řŀƴǎ ŎŜ {ŀƛƴǘ ŘŜǎ {ŀƛƴǘǎΣ ŎŜ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ ǘŀōƻǳΣ ƻǴ 
ƴǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŜǊΣ ǎŀǳŦ ƭŜ DǊŀƴŘ tǊşǘǊŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ   WŞǎǳǎ Řƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ tŝǊŜ ηΣ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŬƭǎΦ hǳƛΣ 
ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŜƳƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ Ł 5ƛŜǳΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎ όōƻŜǳŦǎΣ ōǊŜōƛǎ ƻǳ ŎƻƭƻƳōŜǎύΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŬƭƛŀƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ȅ 
ƳŜǧƻƴǎΦ 9ǘ bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ŀǳ ŎƻŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƎŜ ŘΩŞǾŀƴπ
ƎƛƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΣ ŎŜ ŎƻǊǇǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎǊǳŎƛŬŞ Ŝǘ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǘŜƳǇƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ŞŘƛŬŎŜΣ ŎΩŜǎǘ 
vǳŜƭǉǳΩǳƴ Η /ΩŜǎǘ ƭŜ /ƻǊǇǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳȅǎǝǉǳŜ Řǳ /ƻǊǇǎ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ aŀƛǎ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩƻǴ Ǿŀ ŎŜ 
ƳȅǎǘŝǊŜ Η ζ bŜ ǎŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ 
ŘŜ 5ƛŜǳ ƘŀōƛǘŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ Κ ηΣ Řƛǘ ǎŀƛƴǘ tŀǳƭ ŀǳȄ /ƻǊƛƴǘƘƛŜƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜ WŞǎǳǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜƳǇƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ŎƻǊǇǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōŀǇǝǎŞΦ 9ƴ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ƧŜ ŘŜǾƛŜƴǎ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜΦ ±ƻƛƭŁ ƧǳǎǉǳΩƻǴ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ƭΩŞƳƛƴŜƴǘŜ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƘƻƳƳŜΦ 
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!bbhb/9{ 59 [! {9a!Lb9 

5La!b/I9  п a!w{  о 5La 59 /!w9a9 

!¢¢9b¢Lhb   

wha!Db9  ммIлл  {![[9 a¦bL/Lt![9 
!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ Ŝǘ tŀǳƭ aL/I9[ 
Dǳȅ w9b!¦· 
5Ŝƴƛǎ 5¦ah¦[Lb όмл9a9 ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜύ wƻƎŜǊ 5¦ah¦[Lb Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ 
D!b¢!w 
 

5La!b/I9 мм a!w{  п 5La 59 /!w9a9 

!¢¢9b¢Lhb   

!½!bb9{  ммIлл  {![[9 a¦bL/Lt![9 
[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ !wbh¦[5 

§ aǊ ƭŜ ŎǳǊŞ ŀōǎŜƴǘ Řǳ о ŀǳ  мм ƳŀǊǎ 

§ [ǳƴŘƛ мн ƳŀǊǎ wŞǳƴƛƻƴ 9!t ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 

§ WŜǳŘƛ мр ƳŀǊǎ 9ǉǳƛǇŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ !ƠŘŀ 

§ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мс ƳŀǊǎ  {ƻƛǊŞŜ //C5  нлIлл 

       ǎŀƭƭŜ /h59/ha Ł 5!a±L[[9w{ 

{!Lb¢{ 59 [! {9a!Lb9 

aŜǊŎǊŜŘƛ т ƳŀǊǎ  {ǘŜ tŜǊǇŞǘǳŜ Ŝǘ {ǘŜ CŞƭƛŎƛǘŞΣ ƳŀǊǘȅǊŜǎ 

WŜǳŘƛ у ƳŀǊǎ {ǘ ƧŜŀƴ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ ф ƳŀǊǎΣΣ{ǘŜ CǊŀƴŎƻƛǎŜ wƻƳŀƛƴŜΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ 

{ŀƳŜŘƛ мл ƳŀǊǎ  {ǘŜ aŀǊƛŜ-9ǳƎŞƴƛŜΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ 

9!t  ό 9ǉǳƛǇŜ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭŜύ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ9!t ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Řǳ ŎǳǊŞΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŜȄŜǊŎŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ 

§ [ΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳ 

§ [ŀ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŜƭƭŜ 

§ [ŀ /ƘŀǊƛǘŞ 

 

 

 

 

  
          .ŜǊƴŀŘŜǧŜ        ŀōōŞ aƛŎƘŜƭ                   !ƴƴƛŜ                aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ 
                  ¢I9±9bLb                      .9w¢hb         D9hwD9{            DL[[9¢ 


